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3528'�$/801, 

KƵƌ�ƉƌŽƵĚ��ůƵŵŶŝ�  ���

Dƌ͘� ��^�s�Ed� <hZ/� ĨƌŽŵ�

�/dD� DĞĐŚĂŶŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌͲ

ŝŶŐ� ϮϬϭϳ�ďĂƚĐŚ� ƉĂƐƐ� ŽƵƚ�ǁĂƐ�

ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ĂƐ� WK>/��� ^h��

/E^W��dKZ� ;� W^/� Ϳ� ŝŶ������

WƵůŝŬĞƐŚŝŶĂŐĂƌ�WŽůŝĐĞ� ƐƚĂƟŽŶ͕�

�ĞŶŐĂůƵƌƵ͘ 

EĂƟŽŶĂů�zŽƵƚŚ��ĂǇ�ĂŶĚ�^Śƌŝ�^ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ��ŝƌƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǁĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�

ďĂŶŶĞƌ�ŽĨ�^ƵƌĞƐŚ��ŶŐĂĚŝ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�ŽŶ�ϭϮƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘dŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�

�ƌ͘�ZĂǀŝŶĚƌĂ�'ƵƌĂǀǀĂŶŶĂǀĂƌ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�WůŝĂŶƚŽ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Wǀƚ͘>ƚĚ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌ�

ŽĨ�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ�DŝƐƐŝŽŶ��ƐŚƌĂŵ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉůĂƞŽƌŵ͘WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĨƵŶĐƟŽŶ��ƌ͘� ^ƉŽŽƌƟ� Z� WĂƟů͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�^ƵƌĞƐŚ��ŶŐĂĚŝ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ƚŚŝĐƐ�Θ�sĂůƵĞƐ�ŽĨ�^ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ͘�dŚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐƌĂĐĞĚ�ďǇ��

�ƌ͘��ŶĂŶĚ��͘��ĞƐŚƉĂŶĚĞ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŶŐĂĚŝ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ�DĂŶĂŐĞͲ

ŵĞŶƚ͕�DƌƐ͘� ^ĂŶŐĞĞƚĂ� �ĞƐĂŝ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů͕��ŶŐĂĚŝ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DƌƐ͘� �ƐŚĂ�

ZĂũƉƵƚ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů͕��ŶŐĂĚŝ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů͕��ƌ͘�,͘^͘WĂƟů͕�WƌŝŶĐŝƉĂů͕��ŶŐĂĚŝ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌͲ

ĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�͕�WƌŽĨ͘�^ĂĚĂŶĂŶĚ��ŽĚĂŵĂŶŝ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů͕��ŝƉůŽŵĂ��/dD�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^��&͘� 

 

&ŽƵŶĚĞƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ 
>ĂƚĞ�͘^Śƌŝ�^ƵƌĞƐŚ��ŶŐĂĚŝ 

)$&8/7<�$&+,(9(0(17 

WƌŽĨ͘� <ŝƌĂŶ� WŽƚĂĚĂƌ͕� ,K�͕�

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�

�/dD� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�

ŚŝƐ�WŚ͘���hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ���

�ƌ͘�^���E�E��E�W�d/>�ĨŽƌ�ƚŚĞ����������

ƟƚůĞ� Ηd,�� ^dh�z� KE� Z���Ed�

'�E�Z�>/��d/KE�/E��KEd/EhKh^�

�E�� ,KD�KDKZW,/^D� D�W^�

h^/E'� �/-dKWK>K'z� �E�� &h��z�

dKWK>K'/��>�^W���^Η 

��dŚĞ�ϳϮŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ��ĂǇ�ǁĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŝŶ��ŶŐĂĚŝ�

/ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� Θ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� �ĞůĂŐĂǀŝ�

ŽŶ� ϮϲƚŚ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϭ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ� ŽĨ�

>ĂƚĞ�^Śƌŝ͘�^ƵƌĞƐŚ��ŶŐĂĚŝ͕�&ŽƵŶĚĞƌ͕�^��&͘�dŚĞ�ŽĐĐĂͲ

ƐŝŽŶ� ǁĂƐ� ŐƌĂĐĞĚ� ďǇ� �ƌ͘� ^ƉŽŽƌƟ� Z� WĂƟů� ͕��������������

DƌƐ͘� ^ŚƌĂĚŚĂ�^ŚĞƩĂƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌΖƐ�ŽĨ�^ƵƌĞƐŚ��ŶŐĂĚŝ�

�ĚƵĐĂƟŽŶ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ͕� ^Śƌŝ� ZĂũƵ� :ŽƐŚŝ͕� �ĚŵŝŶŝƐͲ

ƚƌĂƚŽƌ͕��ƌ͘��ŶĂŶĚ��͘��ĞƐŚƉĂŶĚĞ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ��ŝͲ

ƌĞĐƚŽƌ͕��ŶŐĂĚŝ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ�DĂŶĂŐĞͲ

ŵĞŶƚ͕� �ƌ͘� ZĂũĞŶĚƌĂ� /ŶĂŵĚĂƌ͕� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� D��͕��������

�ƌ͘� ,͘^͘WĂƟů͕�WƌŝŶĐŝƉĂů͕��ŶŐĂĚŝ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐͲ

ƚƵƌĞ͕�DƌƐ͘� ^ĂŶŐĞĞƚĂ� �ĞƐĂŝ͕� WƌŝŶĐŝƉĂů͕� �ŶŐĂĚŝ� �ŽůͲ

ůĞŐĞ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ� Θ� ^ĐŝĞŶĐĞ͕�DƌƐ� �ƐŚĂ� ZĂũƉƵƚ͕�

WƌŝŶĐŝƉĂů͕� �ŶŐĂĚŝ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ^ƚĂī�

ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^��&͘� 
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DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

 
(9(176�+(/'�,1�$&&6�&$0386 

&/d� /E�/���z�>Kd,KE�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ��ŶŐĂĚŝ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�
�ƌ͘�^ƉŽŽƌƟ�Z͘�WĂƟů���ŝƌĞĐƚŽƌ�^��&͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�^Śƌŝ�ZĂũƵ�:ŽƐŚŝ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ 

DƵƚƵĂů� &ƵŶĚ� �ǁĂƌĞŶĞƐƐ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� � ŝŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� �hd/�ǁĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŽŶ� ϮϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ�ďŽƚŚ� ŝŶ�
ŽŋŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŵŽĚĞ͘� 

KŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ�EĂƟŽŶĂů� DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� �ĂǇ� ;ϮϮŶĚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬͿ� YƵŝǌ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ĨŽƌ� �ĞŐƌĞĞ�������

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Λ����^��ĂŵƉƵƐ͘ 
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W�D�� ��dͬE��d� �ŽůůĞŐĞ� ^ƚƵĚǇ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŽĨ�

�ŶŐĂĚŝ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ� ĂŶĚ� ^ĐŝĞŶĐĞ�

ǁĂƐ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ŽŶ� ϮϱƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ďǇ�

�ŚĂŝƌŵĂŶ� ^ŵƚ͘� DĂŶŐĂů� ^͘� �ŶŐĂĚŝ͕�����������������

�ƌ͘� ^ƉŽŽƌƚŚŝ� Z� WĂƟů� ĂŶĚ� DƌƐ͘� ^ŚƌĂĚĚŚĂ�

^ŚĞƩĂƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�^��&͕������ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�^Śƌŝ�

ZĂũƵ�:ŽƐŚŝ͘ 

WƌŝǌĞ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�<�>�^�E'�D�ϯ͘Ϭ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�sŝƌͲ

ƚƵĂů�DŽĚĞ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�DƌƐ�DĂŶũŝƌŝ�ZĂŶĂĚĞ�͕�

WƌŝŶĐŝƉĂů��ǇĂŶƉƌŽďŚŽĚŚĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�DĞĚŝƵŵ�^ĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�

'ƵĞƐƚ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^��&�DƌƐ͘�^ŚƌĂĚĚŚĂ�^͘�^ŚĞƩĂƌ�ŐƌĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�

ĂƐ�'ƵĞƐƚ�ŽĨ�,ŽŶŽƵƌ 

dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ��ůĞĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ĞůĞĐƟŶŐ� �'ĞŶͲ

ĞƌĂů� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ĂŶĚ� >ĂĚŝĞƐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨŽƌ� &ŝŶĂů�

ǇĞĂƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĂďŽƵƚ� ĞůĞĐͲ

ƟŽŶ͕� ǀŽƟŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƟŶŐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘���������������������

Dƌ͘�DƵǌĂŵŵŝů� :ĂŵĂĚĂƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞͲ

ƚĂƌǇ�Θ��DƐ͘�^ĞĞŵĂ�<ŽƌĂũŬĂƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�>ĂĚŝĞƐ�ZĞƉͲ

ƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͘ 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
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�ŶŐĂĚŝ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�

^ĐŚŽŽů� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�

ZĞĚ� �ĂǇ� ĂŶĚ� �ŚƌŝƐƚͲ

ŵĂƐ� ĚĂǇ� ŽŶ� �ĞĐĞŵͲ

ďĞƌ� ϮϭƐƚ� ϮϬϮϬ� ǁŝƚŚ�

ŐƌĞĂƚ� ǌĞĂů͘� /ƚ� ǁĂƐ� Ă�

ĚĂǌǌůŝŶŐ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�

ĂƐ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�����������������

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�dŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇĂǀŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶ�ĮůůĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�

ƉůĂŶŶĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĂǇ�ǁŚĞƌĞŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�

 

 

 

 

�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĚĂǇ� ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�

ďŝƌƚŚ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ� ^Śƌŝ� :ĂǁĂŚĂƌůĂů� EĞŚƌƵ͘� dŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ�

ĚĂǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�dŚĞ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ��ŶŐĂĚŝ�

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ŵŽĚĞ͘�dŚĞ�ŐĂŵƵƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĮůůĞĚ�ĂĐͲ

ƟǀŝƟĞƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ� ƚĂůĞŶƚ� ƐŚŽǁ͕� ĚƵŵď� ĐŚĂƌĂĚĞƐ͕� ŵŽŶŽ�

ĂĐƚ�͕�ŵŝŵŝĐƌǇ͕�ŵĂƚŚƐ�ƋƵŝǌ͕�ƐĞůĮĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĞƚĐ͘ 
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�E'��/�/Ed�ZE�d/KE�>�^�,KK>�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŵŽƟǀĂͲ

ƟŽŶĂů� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ďǇ� Dƌ͘D�,�^,� D�^�>� ͕� ŽŶ�

ϱͬϭϮͬϮϬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ� Η��/E'�D�^d�Z&h>�d���,�ZΗ͘�����������������������������������������

WƌŝŶĐŝƉĂů�DƌƐ͘��ƐŚĂ�ZĂũƉƵƚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�Dƌ͘�DĂƐĂů� ŝƐ�Ă�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌ�

ĂŶĚ� Ă� ĐŽƵŶƐĞůůŽƌ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�

ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ŵĂŶǇ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� WƌŝŶĐŝƉĂů� ŵĂĚĂŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�

ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĞŶͲ

ĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

dŚĞ� dKz��d,KE� ϮϬϮϭ-��

dŽǇ� ŵĂŬŝŶŐ� ,ĂĐŬĂƚŚŽŶ͕� ŽƌͲ

ŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�

�Ğůů͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕� ŝƐ�ƚŚĞ�

ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�Ăƚ�

ƵƟůŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ďƌŝŐŚƚĞƐƚ� ĐƌĞĂͲ

ƟǀĞ� ŵŝŶĚƐ͘� /ƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂŶ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƵŶůŽĐŬ� ƚŚĞ�

ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ� ƚŽǇƐ�

ĂŶĚ� ŐĂŵĞƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�

/ŶĚŝĂŶ� �ƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĐŝǀŝůŝǌĂͲ

ƟŽŶ͕� ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕� ŵǇͲ

ƚŚŽůŽŐǇ͕� ĞƚŚŽƐ� ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

ĞƚĐ͘� 

WƌŝŶĐŝƉĂů�͕�DƌƐ��ƐŚĂ�ZĂũƉƵƚ͕�ŽĨ��ŶŐĂĚŝ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǇĐĂƚŚŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŐŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽǇƐ�ďĂƐĞĚ�

ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�^ĐŝĞŶĐĞ͕DĂƚŚƐ͕�,ŝŶĚŝ͕��ŶŐůŝƐŚ�͕^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�

ƐƵďũĞĐƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘� 

EĂƟŽŶĂů�sŽƚĞƌƐΖ��ĂǇ�ǁĂƐ�ŽďͲ

ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ϮϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�

ŝŶ��ŶŐĂĚŝ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů͘�

WƌŝŶĐŝƉĂů�DƌƐ͘��ƐŚĂ�ZĂũƉƵƚ�

ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�

ŽĂƚŚ�ĂŶĚ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�

ǀŽƚĞ�ĨĞĂƌůĞƐƐůǇ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞ�ŽĨ�EĞƚĂũŝΖƐ�ϭϮϱƚŚ�ďŝƌƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�͕�ƚŽ�

ŚŽŶŽƵƌ�ŚŝƐ�ƐĞůŇĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͕�/ŶĚŝĂ�ǁŝůů�

ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂƐ�ΖWĂƌĂŬƌĂŵ��ŝǁĂƐΖ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�

ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��ŶŐĂĚŝ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�

^ĐŚŽŽů�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�ZĞƐƉĞĐƚĞĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�

ŵĂĚĂŵ�ŐĂƌůĂŶĚĞĚ�EĞƚĂũŝΖƐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ͘�'ƌĂĚĞ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƉĂŝĚ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĐŽŶŝĐ�ůĞĂĚĞƌ͘�KŶ�ƚŚŝƐ�

ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝǌ�ĐŽŵƉĞͲ

ƟƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘� 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

$&+,(9(0(176�2)�)$&8/7,(6�	�678'(176 

WƌŝŶĐŝƉĂů�DƌƐ͘��ƐŚĂ�ZĂũƉƵƚ� 

· �ƩĞŶĚĞĚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� sŝƌƚƵĂů� DĂƐƚĞƌ� �ůĂƐƐ� ^ĞƌŝĞƐ� ĨŽƌ�

��^��>ĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ�ƚŽ�ϮϯƌĚ��:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 

· �ƩĞŶĚĞĚ� sŝƌƚƵĂů� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ^ĞƐƐŝŽŶ�

ĨŽƌ� ��^�� >ĞĂĚĞƌƐ� ͕� ƚŚĞ� �ĂŶĂĚĂ� ^ĞƌŝĞƐ� ͞/ŶŶŽǀĂƚĞ� /ŶͲ

ƐƉŝƌĞ͟�ĨƌŽŵ�ϮϬƚŚ�:ƵůǇ�ƚŽ�ϮϰƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

· �ƩĞŶĚĞĚ� ��^�� dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� dƌĂŝŶŝŶŐ� tĞĞŬ� ĨƌŽŵ��

ϬϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ϭϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

Dƌ͘�<ŝƌĂŶ��ĂůĂǁĂŝ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŝƐ�

ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�<ĂƌŶĂƚĂŬĂ�

>ĂůŝƚŚĂŬĂůĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ϰϴƚŚ�

�ŶŶƵĂů��ƌƚ��ǆŚŝďŝƟŽŶ͘ 

68&&(66�,6�285�&8/785( 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ďĂƚĐŚ�ĨŽƌ���^��ĐůĂƐƐ�y�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ϮϬϮϬ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ϭϬϬй�ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ͘� 

ϭƐƚ�ZĂŶŬ 
�d,�Zs��W�d/> 

ϵϰ͘ϰй 

ϮŶĚ�ZĂŶŬ 
d,/ZhD�>��^,Z/E/s�^ 

ϴϳ͘ϲй 

ϯƌĚ�ZĂŶŬ 
E/<,/>�<���WhZ� 

ϴϱ͘ϰй 

�ĚǀĂŝƚŚ��͘�<ƵŵďĂƌ�ŽĨ�ŐƌĂĚĞ�//����ĂŐŐĞĚ�dŚŝƌĚ�WůĂĐĞ�ŝŶ��ǇŶĂŵŝĐ�

^ŚŽƚŽŬĂŶ� <ĂƌĂƚĞ� –�Ž� /ŶĚŝĂ� ŚĞůĚ� ŝŶ� �ĞůĂŐĂǀŝ� KŶ� ϭϱƚŚ� ^ĞƉ�

ϮϬϭϵ͕ĂůƐŽ�ďĂŐŐĞĚ�ϯƌĚ�WŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞǀĞů�<ĂƌĂƚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶͲ

ƐŚŝƉ�ŽŶ�ϰƚŚ��ĞĐ�ϮϬϭϵ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĂƐ�Dƌ�Θ�DŝƐƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�

>ŝƩůĞ��ŚĂŵƉƐ�DŽĚĞů�ŽĨ�<ĂƌŶĂƚĂŬĂ�ŽŶ�ϮϵƚŚ�&Ğď�ϮϬϮϬ 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

^ŚƌĂĚĚŚĂ�^ƵƌǇĂǀĂŶƐŚŝ�ŽĨ�'ƌĂĚĞ� /s���ŚĂƐ�ďĂŐŐĞĚ�ϭƐƚ�WůĂĐĞ� ŝŶ�EĂͲ

ƟŽŶĂů�>ĞǀĞů�<ĂƌĂƚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ��ŵďĂůƉĂĚŚǇ�dƌŽƉŚǇ�–�ϮϬϭϵ͕�ϭƐƚ�

WůĂĐĞ�ŝŶ��ǇŶĂŵŝĐ�^ŚŽƚŽŬĂŶ�<ĂƌĂƚĞ-�Ž�/ŶĚŝĂ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮŶĚ�&Ğď�ϮϬϮϬ�

ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƐĞĐƵƌĞĚ�ϭƐƚ� WůĂĐĞ� ŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ůĞǀĞů� <ĂƌĂƚĞ� �ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�

ϮϬϭϵ 

�ĂŬƐŚ��ŚŚĂƚĂŶŝ�ŽĨ�'ƌĂĚĞ�///����ĂŐŐĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ŵĞƌŝƚ�ŝŶ�/ŶƚĞƌͲ

ŶĂƟŽŶĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�KůǇŵƉŝĂĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� �ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�&Ğď�

ϮϬϮϬ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ�KůǇŵƉŝĂĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 

$&+,(9(0(176�2)�678'(176�,1�.$/$6$1*$0���� 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

 

�Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�KƉĞŶŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ����ƌĐŚ��ĂƚĐŚ�

ϮϬϮϬ-Ϯϭ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ůĞĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŽŶ�ϰƚŚ�:ĂŶ�ϮϬϮϭ 

�������������ǆƉĞƌƚ�͗��ƌ͘�'ĂƵƚĂŵ�EĂŝŬ�KǁŶĞƌ�ŽĨ�''����ĂŶĚ�d,��

�KE��WZK:��d^�Wǀƚ�>ƚĚ͘�DƵŵďĂŝ 

������������dŽƉŝĐ͗�WĞƌĐĞŝǀŝŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 

 

 

 

(9(176�+(/'�,1�$6$��&$0386 

���������ǆƉĞƌƚ� ƚĂůŬ� ďǇ��ƌ͘� �ŝũŽǇ� ZĂŵĂĐŚĂŶĚƌĂŶ͕� ϭϵƚŚ�

EŽǀ͕�ϮϬϮϬ�Λ��^�͕��ĞůĂŐĂǀŝ͘�dĂůŬ�ǁĂƐ�ŵĂũŽƌ�ĂďŽƵƚ�

ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƐĐĂůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶͲ

ĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŝƚǇ͘�DĞƚĂͲ

ƉŚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ďƌŝĞŇǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�

ďǇ��ũŽǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƚĂůŬ�ĚŝĚ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�

ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ� ĐŝƚǇ� ĂŶĚ�ŚŽǁ� ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ� ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂŶĚ�

ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

��������ǆƉĞƌƚ�ƚĂůŬ�ďǇ��ƌ͘�DĂǇƵƌ�^ĂƉƌĞ͕�ϭƐƚ��ĞĐ͕�ϮϬϮϬ�

Λ� �^�͕� �ĞůĂŐĂǀŝ͘� sĞƌŶĂĐƵůĂƌ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�

ŵĂũŽƌůǇ� ƚĂůŬƐ� ĂďŽƵƚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�

ǁŝƚŚ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�

ƉƵďůŝĐ� Žƌ� ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� �ƵƌŝŶŐ�

ƐŽŵĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨĞǁ�ƚǇƉŽůŽŐǇ�

ĂƌŽƵŶĚ��ĞůŐĂƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ǀĞƌͲ

ŶĂĐƵůĂƌ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘� 

 

 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

hŶĚĞƌ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�tĞĞŬ�ĨŽƌ�ϭƐƚ�zƌ͘����ƌĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ďĂƚĐŚ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

�������������&Ğǁ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�KƌŝŐĂŵŝ͕��ŽůůĂŐĞ͕�DŽĚĞů�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝĚĞ�ŝĚĞĂ�ĂďŽƵƚ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�

^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�/ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘ 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

dŚŝƐ�ZĞƉƵďůŝĐ��ĂǇ�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐͲ

ŝŶŐ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�^��&�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�

ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�dŚĂƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ� ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�

ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ^��&� /ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŐĂǀĞ� Ă� ŶĞǁ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� Ăůů� ƚŚĞ� ŬŝĚƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƉĂŝŶƟŶŐ͘�����

,ĞŵŬƵŵĂƌ�dŽƉŝǁĂůĂ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂƐ�ũƵĚŐĞ�ŽĨ�ŚŽŶŽƵƌ͕�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŚŝƐ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^��&͘� 

*/,036(6�2)�3$,17,1*�&203(7,21 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�

�/dD�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁĞďŝŶĂƌ�ŽŶ�

͞ZĞĐĞŶƚ�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ϬϲͬϬϭͬϮϬϮϭ͘�dŚĞ�

�ŚŝĞĨ�'ƵĞƐƚͬZĞƐŽƵƌĐĞ�WĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞďŝŶĂƌ�-��ƌ͘��ŶĂŶƚ��͘�<ƵůͲ

ŬĂƌŶŝ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�

�ŵďĂũŽŐĂŝ͕�DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ͘� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��/dD�

�ĞůĂŐĂǀŝ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�KŶůŝŶĞ�/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�

WƌŽŐƌĂŵ� ŽĨ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŽŵƉƵƚĞƌ� �ŶŐŝŶĞĞƌƐ� ���-

ϮϬϮϭ�ŽŶ�ϬϮ-Ϭϭ-ϮϬϮϭ͘�Dƌ͘� ^ŽƵƌĂďŚ� <ƵƌĂŶĚǁĂĚ͕� ^ĞŶŝŽƌ�

^��d͕� ,ŽŶĞǇǁĞůů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� >Ăď͕� �ĂŶŐĂůŽƌĞ�

ĂŶĚ�Dƌ͘� WƌĂŵŽĚ� <ĂĚĂĚŝ͕� ^ĞŶŝŽƌ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� /d͕� ��yd�Z͕�

�ĂŶŐĂůŽƌĞ�ŐƌĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞ�

ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŐƌĂĐĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ŶĂŶĚ��͘��ĞƐŚƉĂŶĚĞ͕�WƌŝŶͲ

ĐŝƉĂů� ĂŶĚ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� �/dD͕� WƌŽĨ͘� ^ĂŐĂƌ� �ŝƌũĞ͕� ,K�͕� �^��

ĂŶĚ�Ăůů�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�EŽŶ-�dĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ŽĨ��^��ĚĞƉĂƌƚͲ

(9(176�+(/'�,1�$,70�&$0386 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŝǀŝů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ŽƌŐĂͲ

ŶŝǌĞĚ� dŚƌĞĞ� KŶůŝŶĞ� KŶĞ� tĞĞŬ� ZĞĨƌĞƐŚĞƌ� &�W� ŽŶ�

͞/Ed�'Z�d���t�^d��D�E�'�D�Ed͟� � ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ďǇ�

�/�d�� ĂŶĚ� /^d�� � ĨƌŽŵ� ϬϰͬϭϭͬϮϬϮϬ� ƚŽ� ϭϬͬϭϭͬϮϬϮϬ� ͕�

ϮϰͬϭϭͬϮϬϮϬ� ƚŽ� ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϬ� � ĂŶĚ� ϭϰͬϭϮͬϮϬϮϬ� ƚŽ�

ϭϵͬϭϮͬϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�/ŶĂƵŐƵƌĂů�ĐĞƌͲ

ĞŵŽŶǇ͕�ϰϴ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐͲ

ƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůĞĚŝĐƚŽƌǇ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘�� 

E���� W��Z� d��D� ǀŝƐŝƚĞĚ� �ŶŐĂĚŝ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� Θ�DĂŶͲ

ĂŐĞŵĞŶƚ͕� �ĞůĂŐĂǀŝ� ŽŶ� Ϯϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ� ĂŶĚ� Ϯϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ͘� dŚĞ� KďƐĞƌǀĞƌ͕�

�ĞƉƵƚǇ��ĚǀŝƐĞƌ͕�E���͕��ĞŶŐĂůƵƌƵ͕�<ĂƌŶĂƚĂŬĂ͘Ğƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ��

�ƌ͘� �ŝũŽǇ� <ƵŵĂƌ� EĂŶĚĂ͕� �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�ƌ͘� ZŚǇŵĞŶĚ� h͘� sĂŝĚǇĂͲ

ŶĂƚŚĂŶ͕� �ƌ� �ŚĂĚƌĂĐŚĂƌŝ� sŝũĂǇĂůĂŬƐŚŵŝ͕� �ƌ͘� ^͘� ^ƌĞĞŶŝǀĂƐĂ� ͘������������

^ŵƚ͘� DĂŶŐĂů� �ŶŐĂĚŝ͕� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ^��&͕� �ƌ͘� ^ƉŽŽƌƟ� WĂƟů͕����������������

DƌƐ͘�^ŚƌĂĚŚĂ�^͘�^ŚĞƩĂƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ͕�^��&�^Śƌŝ�ZĂũƵ�:ŽƐŚŝ͕��ĚŵŝŶŝƐͲ

ƚƌĂƚŽƌ͕� ^��&͕� �ƌ͘� �ŶĂŶĚ� �ĞƐŚƉĂŶĚĞ͕� WƌŝŶĐŝƉĂů� Θ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� �/dD͕�

,K�ΖƐ� ͕� dĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�EŽŶ-dĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�

ĂůƐŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E����ǀŝƐŝƚ͘� 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

�ŶŐĂĚŝ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ^ĂǀĂŐĂŽŶ� ZŽĂĚ͕�

�ĞůĂŐĂǀŝ� ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� /ŶĂƵŐƵƌĂů� ĐĞƌĞŵŽŶǇ� ŽĨ� /ŶĚƵĐƟŽŶ�

ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ğ^/W-�ϮϬϮϬ�ŽŶ�ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�

dŚĞ� &ƵŶĐƟŽŶ� ǁĂƐ� ŐƌĂĐĞĚ� ďǇ� �ƌ͘� ^ƉŽŽƌƟ� WĂƟů� ͕� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� ^��&͕����������

�ƌ͘��ŶĂŶĚ��͘��ĞƐŚƉĂŶĚĞ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��/dD͕�DƌƐ͘� ^ĂƌŝŬĂ�

WĂǁĂƐŚĞ͕�&ŝƌƐƚ�zĞĂƌ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�Ăůů�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�EŽŶ-�dĞĂĐŚŝŶŐ�

ƐƚĂī�ŽĨ��/dD͘� 

dŚĞ� �ŽĐƵŵĞŶƚ� sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ϮŶĚ�

ǇĞĂƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁĂƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�'ƵĞƐƚ�����������������

Dƌ͘� ZĂũĂƐŚĞŬŚĂƌ� WĂƩĂŶĂƐŚĞƫ͕� /ŶĐŚĂƌŐĞ� �ĞƉƵƚǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ͕�

WƌĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕� �ĞůĂŐĂǀŝ͘� EŽĚĂů� ŽĸĐĞƌ�Dƌ͘� Z͘� ^͘�

�ĂƐĂŶŶĂǀĂƌ� ͕� � ^��&��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�^Śƌŝ� ZĂũƵ� :ŽƐŚŝ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�

ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��/dD͕��ƌ͘��ŶĂŶĚ��ĞƐŚƉĂŶĚĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ŽĐĂƐƐŝŽŶ 

dŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ���� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� Ă� ǁĞďŝŶĂƌ� ŽŶ� Η�

^ƉĞĞĐŚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚΗ�ďǇ��ƌ͘�^ŚƌŝĚŚĂƌ͘�<͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ŽĨ� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� ���͕�

�ĂŐĂůŬŽƚ�ŽŶ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ͘�^ƉĞĞĐŚ�ĞŶŚĂŶĐĞͲ

ŵĞŶƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�

ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞͲ

ŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Žƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�

ŽĨ� ĚĞŐƌĂĚĞĚ� ƐƉĞĞĐŚ� ƐŝŐŶĂů� ƵƐŝŶŐ� ĂƵĚŝŽ� ƐŝŐŶĂů� ƉƌŽͲ

ĐĞƐƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ���� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� Ă�ǁĞďŝŶĂƌ� ŽŶ� Η� /ŶͲ

ƐŝŐŚƚƐ� ŽĨ� �ŵďĞĚĚĞĚ� ^ǇƐƚĞŵƐ� Θ� �ŵďĞĚĚĞĚ� ^ŽŌǁĂƌĞ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� –� �ŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ� WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� Η� ďǇ� Dƌ͘�

^ŚƌŝŬĂŶƚ� dƵĚĂǀĞŬĂƌ͕� ^ĞŶŝŽƌ��ŵďĞĚĚĞĚ�^ŽŌǁĂƌĞ��ŶŐŝͲ

ŶĞĞƌ͕�EsŝĚŝĂ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�h^��ŽŶ�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�͘͘�

�ŵďĞĚĚĞĚ�^ŽŌǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶͲ

ƚƌŽůůŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ĨƌŽŵ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕� ƵƐŝŶŐ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĞŶŐŝŶĞĞƌͲ

ŝŶŐ͘� 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

WƌŽĨ͘�<ĂŶƚĞƐŚ������ŽĨ�����ĞƉƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂůůĞĚ�

�ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�^ŽůĂƌ�^Ɵůů�hƐŝŶŐ�WŚĂƐĞ��ŚĂŶŐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�^ĞŶͲ

ƐŝďůĞ� ,ĞĂƚ� �ůĞŵĞŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� <-dĞĐŚ� EĞǁ� �ŐĞ� /ŶĐƵďĂƟŽŶ� EĞƚͲ

ǁŽƌŬ� ;E�/EͿ͕'Žǀƚ͘� ŽĨ� <ĂƌŶĂƚĂŬĂ͘� Ăƚ� <>^� sŝƐŚǁĂŶĂƚŚƌĂŽ� �ĞƐŚͲ

ƉĂŶĚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�,ĂůǇĂů͘�hƩĂƌ�<ĂŶŶĂĚĂ͘ 

$&+,(9(0(176�2)�)$&8/7,(6�	�678'(176 

Dƌ͘�sŝŶŽĚŬƵŵĂƌ�^ƵůĞďŚĂǀŝƐ�;�ŝǀŝů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚͿ�ƉĂƉĞƌ�ƟƚůĞĚ��

͞�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�'ƌĂǀŝƚǇ��ĂŵƐ�hƐŝŶŐ��E^z^͟��ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ��ŝŶ��dŚĞ�

/hW�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�sŽů͘�y///͕�EŽ͘�Ϭϯ͕�ϮϬϮϬ͘� 

DƐ͘�DĂŶũƵƐŚƌĞĞ͘�͘,ĂǀĂŶŶĂǀĂƌ�ŽĨ�����ĞƉƚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝǌĞ�ŝŶ�

ƉŽĞƚƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�tŚŝĐŚ�ǁĂƐ�KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�'ƵůďĂƌŐĂ��ŝƐƚƌŝĐƚ�

�ĂƌĂŚĂŐĂƌ�^ĂŶŐŚĂ͘��� 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

 

ඛపಜండ අఞ  ඃరคม   

ൿലൿ ൿലൿ ణణ ೧ైరఔำ 

ఒలౣ ಃౙ  ෭ല  ඛంൡ నయยణ ඃఴఔำ, 

య ීലఫ ఌึడย ళๅణโ ಅ ಡฉఔำ, 

ఒฆయ న ั ಡ బర෴ಞడ ప౽ಜං ఒఠ౧  యಀ, 

ಛఠංൟ౨ ඦ బൽ ൟฆಜ ൟฆಜ, 

ైൡ ೯ైൡ ൽ౪ ฆర ෭අఔฤ, 

ກడ౨  ඃเ ຄడ౨  ඃరඝ ఆరฆ, 

డప  ຄങౣఫ ෬ยഖౣ  డඛ౬ బ నങౣ  ൡంణฆ థప  
ຄങౣ , 

డపಛಜ ఏంൽథใ నൿఒణ ඛ౷ ఢბణ అడ ఔัโ, 

෭ ణణง పథ ణఫยม   థ ఫ තซళฤ, 

ఄంఙං ఄำఒං ఌమ ర ళ ఒม ಜ ඛండరฆ, 

థ෫ మ బ య పబణ ൞ ฆ, 

థపಛಜ ఐല ఐല ళๅൽๅ ౾ైฤఔำ, 

ంఫย  నయย నయย ఴ൏౧ ణโ ಁణฤ, 

పലమย  అല ಉഷ ఙఔర, ກఔศค ಉഷ ఙఔర ෦ైคణ ็ర, 

ಞല��ఆబణ ඃరฆఔำ థథ౬  ກడ౨ రฆ, 

ක ఄడ౨ ฆ థಞర ක థఒౙ ฆ థಞర, 

అ ಞലఫยฆర ඃరคಡ ຂಡ ຄైยళย ඛప ?, 

ක ఄయฤ థඣ౬ ఞච ఄำర ක థఔฤ థඣ౬ ఞච థಞర, 

ූరචఔัಡ ళ౭ ంൽర ద డ ౘ ඃరฆఔำ ඛైโ, 

థపಛಜ ඛప  ೧ైరๆ ൽฆเค, 

ඛపಜండ ฉ ඃరฆఔำ ಄ඝ? 

ඩణబಃ౹ ෴ణง ൟైคళฤ త เమ  කචం ඛప  
ఊఠరඝ౬ . 

Ms. Manjushree B.Havannavar 

Lecturer, EE, 

AITM,  

Art by Akshata V Badiger  

3rd Semester, EE, AITM 
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- Prof. Rajeshwari Kisan, 

Assistant Professor, CSE, 

AITM,  



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

��^K�/�dz�t/d,Khd�/EEKs�d/KE͊ 

^Ž� ŚĞůůŽ� ƚŚĞƌĞ͊� /� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ƚŚŝŶŐ�

ĨƌŽŵ� ƌĞĐĞŶƚ� ĚĂǇƐ� Žƌ� ǁĞĞŬ͕� ŝŵĂŐŝŶĞ� Ă� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ǁŚĞƌĞ�

ƚŚĞƌĞ� ĞǆŝƐƚĞĚ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ŶĞǁ� ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ�/Ζůů�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�

ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ďǇ�

ĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͘��Ɛ�ŝƚΖƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŚĂƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�

Ăƚ�Ă�ŐŝŐĂŶƟĐ�ƐƉĞĞĚ͘�&ƌŽŵ�ƐŵĂƌƚ�ŐĂĚŐĞƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞůĞĐͲ

ƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝƚΖƐ�Ă�ƌĞůŝĂďůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�

ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚŝŶŐƐ͘� /ƚ� ŝƐŶΖƚ� ƐƵĐŚ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ŝƚΖƐ� ƐŚŽĐŬŝŶŐ�

ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĂŬĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂͲ

ŐĞŽƵƐ� Žƌ� ŝŶ� ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ� ǁŽƌĚƐ� ƐŝŵƉůĞ͘� EŽƚǁŝƚŚͲ

ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ� ĂƌĞ� ŶĞǀĞƌ� ƵƟůŝǌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�

ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƌĞĂƐŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ� ƚŽ�

ŚĂǀĞ͗�ĐĂůůŝŶŐ͊͘��ůů�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞŝŶŐ�ĞƋƵĂů͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵͲ

ůĂĐĞ� ƐƚƌŽůůƐ� ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĞǇĞƐ� ĚŽǁŶ͕� ŶŽƚ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ�

ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞŵ͕� ŐĂǌŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĂŶ� ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�

ǁŽƌůĚ͘ 

 EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�Ăůů�

ƚŚĞ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ǁĂƐ͕� ƐŽŵĞ� ǁĂǇ� Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ƐǁŝƉĞĚ� Žī� ƚŚĞ�

ƉŚǇƐŝŽŐŶŽŵǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĂƌƚŚ͘� /ƚ� ǁŽƵůĚ� ďƌŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�

ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌůĚ� ůŝŬĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ƌĞůǇ� ƵƉŽŶ� ǁŝŶĚŽǁ�

ƐŚŽƉƉŝŶŐ� ĂƐ� ŽƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ŐŽŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĚŽ�

ůŝŬĞǁŝƐĞ͘�,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƌ�ĞƐƐĂǇ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�Žƌ�

ƚĂŬĞ� ĐĂƌĞ�ŽĨ� ŽƵƌ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�Žƌ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƐŽ�

ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŶŽǁ�Ă�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞůĮĞ͘�dĂŬŝŶŐ�ƐĞůĮĞƐ�ĂŶǇ�ƉůĂĐĞ�

ǇŽƵ�ŐŽ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�

ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ƚŽ� ůŽƐŝŶŐ� Ăůů� ƐĞŶƐĞ�ŽĨ� ĚŝƌĞĐͲ

ƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůů�ǁŽƌůĚ͘ 

 �ůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞŌ�ďƵƚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�

ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ͘�

tŝƚŚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ǁŽƌůĚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ĨĂƌ� ďĞƩĞƌ� ƉůĂĐĞ� ƚŚĂŶ�

ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

E�,��Z��^/E', 

�����Wd–��/dD 

�ƌƚ�ďǇ��ŵƌƵƚĂ͘�͘EĂŶĚŝŵĂƚŚ 

ϯƌĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ͕��^�͕��/dD 

�ƌƚ�ďǇ��ŬƐŚĂƚĂ�s��ĂĚŝŐĞƌ� 

ϯƌĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ͕���͕��/dD 

�ƌƚ�ďǇ�>�yD/�/Z�WW��<hZ��d 

ϱƚŚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ͕��^�͕��/dD 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

" �ǕÛ¡ȡ��¡ȡ������ȡ��Ȳ�� 
�ǕÛ¡ȡ��¡ȡ����ÿúĭĒýŃĒ 
�ǕÛ¡ȡ��ȡ�Ȣ���ȯ�ȡĒ�Ȳ� 

�ǕÛ¡ȡ�]_�ȯ��ȡ���ȡ��Ȳ� 

�ȡ�ȯ�ȡ��ȡ¡ȣ��ȡ��Ȳ� 

\�Ȣ�]_���ȯ�¡Ò����ȡ��Ȳ� 

��ȣ¡ȣ�]_�¡Ò�ȡȲ�Ȣ���� 

�ȡ�ȯ�ȡ��ȡ��ȡ��Ȳ� 

�ȡ�ȯ���ȡa���Ȱǒğ�Ȣ��Ǘ� 

�Ȳ��Ȣ���ȯ�ȡ��Ȳ� 

 �ȡɍ�ȯ���ȡ�[���ȡ- ��ȡ��ȡ�ȡ��Ȳ� 

��ȡ[���ȯå¡ȡ�Ǔ�¢��� ȡ��ȯ 
�ȯå¡ȡ��ȯ �ȯ�Ȣ��Ȳ�ȡ- �è�Ȣ 

�ǕÛ¡ȡ���ȡ��Ȳ� 

�Ȳ�ȡ�đˑı �ȯ �ȯã�ȡȲ�ȡ��Ȣ�Ǔ�¢ȡ 
Ǔ��ȡ��Ȣ�]ǔ��×�ȡ�ȯ�ȣ��ȯ��ȡ� 

�ȡ��ȯ��Ȣ��Ȳ�ȡ- �è�Ȣ��ǕÛ¡ȡ���ȡ��Ȳ� 

�ǕÛ¡ȡ��¡ȡ������ȡ��Ȳ� 

\¢�ȡ��� ÿĭĊę 
;D͘ĐŽŵ�ϭƐƚ�ƐĞŵͿ 

���^ 

vÁ¬Ä 
J®ègÀ ¦æÃwAiÀÄ UÉzÀÄÝ  

dUÀPÉÌ D À̧gÉAiÀiÁUÀÄªÀÅ¼ÀÄ vÁ¬Ä.....  

dUÀªÉÃ¼ÀÄªÀ ªÉÆzÀ É̄zÀÄÝ 

dUÀ ªÀÄ®VzÀ ªÉÄÃ É̄ ªÀÄ®V  

ºÁgÉÊ À̧ÄªÀ¼ÀÄ vÁ¬Ä.......  

 

MA s̈ÀvÀÄÛ wAUÀ¼ÀÄ ºÉÆvÀÄÛ  

JzÉAiÀÄÄzÀÝ §gÀÄªÀªÀgÉUÀÆ ¸ÁQ  

M§â M¼ÉîAiÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ UÀÄtUÀ¼À  

©wÛ À̧®ºÀÄªÀ¼ÀÄ vÁ¬Ä.......  

 

ªÀÄUÀÄªÀ£ÀÄß À̧AgÀQë¹ J®ègÀ£ÀÄß  

wgÀ̧ ÀÌj¹ vÀ£Àß ªÀÄUÀÄ«UÁV  

ºÉÆÃgÁqÀÄªÀ¼ÀÄ vÁ¬Ä.......  

 

À̧A¸ÁgÀzÀ aAvÉAiÀÄ°è ªÀÄÄ¼ÀÄV 

PÀµÀÖzÀ ¸ÁUÀgÀzÀ°è vÉÃ° 

J®èªÀ£ÀÄß UÉzÀÄÝ §AzÀÄ  

À̧£Áä½vÀ¼ÁUÀÄªÀÅ¼ÀÄ vÁ¬Ä.......  

 

ºÀÄnÖ¹zÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ªÀÄÄAzÉÆAzÀÄ  
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aAvÉ ªÀiÁr §AzÀ ªÉÄÃ É̄ 
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ϭƐƚ�^Ğŵ��͘�Žŵ–����^� 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

;dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�^ƌŝ�^ƌŝ�^ƌŝ�ZĂǀŝƐŚĂŶŬĂƌ͕�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƚĞƌͲ

ƉƌĞƚĂƟŽŶ�Θ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƉŝŶŝŽŶͿ 

͞d,����z�t��&��>�d,�d�d,��t,K>��tKZ>��/^�KhZ�,KD�͕�d,��^<z�/^�KhZ���>/E'͕�d,����Zd,�/^�KhZ�&>KKZ�Θ��s�Zz�dZ���

KhZ�'�Z��E͕�d,�E�t���Z��Z��>>z�,KD�͘͟ 

hƉĂŶŝƐŚĂĚ�ŵĞĂŶƐ�ƐŝƫŶŐ�ĐůŽƐĞ͕�ƐŝƫŶŐ�ŶĞĂƌ͕�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵĞŶƚĂůůǇ͖� ͞ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͘͟�hƉĂŶŝƐŚĂĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ͕�ĂŶ�

ƵƌŐĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�Ă�ƚŚŝƌƐƚ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ͖������������͞��dZh��/EYh/Zz͘͟ 

· d,��&/Z^d���d�K&�>/&��/^�/E,�>/E'͘� 

· tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƟĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�Θ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ��Z��d,͘ 

· �ǀĞƌǇ�ĞŵŽƟŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͖�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂůŵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ͘ 

WƌĂŐǇĂ��ǁĂŬĞŶŝŶŐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�DŝůŬǇ�tĂǇ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ͕�

ŽŶ�ƚŚŝƐ�WůĂŶĞƚ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��K�z͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ-ƐĞůĨ͖�ƚŚĞ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�Θ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ůŝĨĞ͘�^ƵĐŚ�

ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞t/^�KD͘͟��ǀĞƌǇ�ůŝǀŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ǁĂŶƚƐ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘�>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŵŝƐĞƌǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŽǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�

ũĞĂůŽƵƐǇ͘�>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶŐĞƌ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ŵŝƐĞƌǇ͘� 

tŚĞŶ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�Θ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�

ĐŚĂŶŐĞƐ͘�>ŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘��ƌŽƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�Θ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�

ƚŚĞ� >ŽǀĞ͘�KŶĞ� ŝƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ͘� �ůů� ĨĞĞůŝŶŐ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� Ă� ǀŽŝĚ� ;ŶƵůůͿ͘� dƌǇ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� Ă� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŝƐ͘� �ůů�

ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĂĐĞ͕�Ă�ǀŽŝĚ͕�ĚĞĞƉ�ŝŶƐŝĚĞ͘ 

͞���t/d,�d,�d�s/K�͖���E�t��/D�E^/KE�t/>>�KW�E�/E�KhZ�>/&�͟ 

>ŽǀĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞŝŶŐ͖�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŚĂƐ�

ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ͘ 

:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ůŽǀĞ͕ 

�ƵĚĚŚĂ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕ 

<ƌŝƐŚŶĂ͕�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ũŽǇĨƵůŶĞƐƐ�Θ�ǁŝƐĚŽŵ͘ 

 dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ͘��ůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�

ƵƐ͘�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�ZĞůŝŐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ƌŝƚƵĂů�Θ�ŚĂďŝƚ͕�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͖�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĚĞĞƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ͘�/Ŷ��'K͕�ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐŶĞƐƐ͖�

ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŝƐ��'K�;��^ƚĂƚĞ�KĨ�EŽŶ-ZĞůĂǆĂƟŽŶͿ͘��ǀĞƌǇ�ĞŵŽƟŽŶ�ŚĂƐ�Ă�

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�Θ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĞŵŽƟŽŶ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŝƐ�ƚŽ�

ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ͕�ĚĞ-ůŝŶŬŝŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶ͘�DĞĚŝƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�dŚŝƐ�dŝŵĞ͕��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�dŚŝƐ�DŽŵĞŶƚ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƐĐŝůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƐƚŽƉƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�tĞ�ŐĞƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�

ŝŶ� ƚŚĞ�DŽŵĞŶƚ͕� >ŝǀĞ� ƚŚĞ� EKt͊�tŝƚŚ� ĂŶ� ƵƉƐĞƚ� Žƌ� ĐŽŶĨƵƐĞĚ� ďŽĚǇ͖� ƚŚĞ�ŵŝŶĚ� ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ƌĞŐƌĞƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ�

ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉŽŝƐŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�zŽŐĂ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�

ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͖�tŝƚŚ�ŶŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ͕�tĞ�ĂƌĞ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ũŽǇĨƵů͘� 

 

d,��t�z����<�,KD� 

 Prof. Ravichetan B.Dharenni  

Mechanical -  AITM 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

�ƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉŽƌƚĂďůĞ��ŝŽ-ŐĂƐ�ĚŝŐĞƐƚĞƌ͘ � 
�Ǉ͘�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �,�^�WĂƟů͘�WƌŝŶĐŝƉĂů��ŶŐĂĚŝ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� 

 dŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�

ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌŝƐĞ͕�ŽǌŽŶĞ�ĚĞƉůĞƟŽŶ�ĞƚĐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞů�ĂŶĚ�ŶŽŶƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�

ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŶŽŶ-ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ

ŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ƌĞŽƌŝĞŶƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�

ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�Žƌ�ǌĞƌŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

 �Ɛ�ǁĞ�Ăůů�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƐŚĂƉĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐƵŶƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�

ƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĞͲ

ǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ĂƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͛Ɛ�ĞŶĞƌŐǇ�ďǇ�ĐŽŶͲ

ǀĞƌƟŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŵĂƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ŶĞĞĚ͘�&Žƌ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�

ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝŐĞƐͲ

ƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵĂƐƐ�ƚŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ŽŶůǇ�ϯϬй-ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƌĞƐƚ�ŝƐ�ƉƵƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�

ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƚƵƌŶƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŐĂƐƐĞƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ͘�dŚĞ�ŐĂƐƐĞƐ�ĞŵŝƩĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�

ŝƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ŐĂƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂƐ�ďŝŽŐĂƐ�

ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂƐ�ďŝŽ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ďĞŝŶŐ��ŝŽ-ǁĂƐƚĞ͘�dŚĞ�ďǇĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽͲ

ĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐůƵĚŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂŶƵƌĞ͘� 

��ŚŽƵƐĞ�ŚŽůĚ�ďŝŽ�ĚŝŐĞƐƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘�dŚĞ�ďĞůŽǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�Ă�ŵŝĐƌŽ�

ůĞǀĞů͘�dŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƚŚŝƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďŝŽŐĂƐ��ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ 

 

· ϭϬϬϬ�ůƚƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Ws��ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ�ϭ�ŶŽ͘�;�ĨĞƌͲ
ŵĞŶƚĞƌ�ŚŽůĚĞƌͿ 

· ϳϱϬ�ůƚƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Ws��ǁĂƚĞƌ�;ŐĂƐ�,ŽůĚĞƌͿ 

· ϵϬ�ŵŵ�͞�͟�ďĞŶĚ 

· ϵϬ�ŵŵ�ĨĞŵĂůĞ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ϭ�ŶŽ͘� 

· ϵϬ�ŵŵ�ŵĂůĞ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ϭ�ŶŽ͘� 

· ϵϬŵŵ��Ws��ƉŝƉĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Ϯŵ�ůŽŶŐ 

· ϲϯ�ŵŵ�ĞůďŽǁ�ϭ�ŶŽ͘� 

· ϲϯ�ŵŵ�ŵĂŝů�ĂĚĂƉƚĞƌ�Ϯ�ŶŽ͘� 

· �ϲϯ�ŵŵ�ĐŚĞĐŬ�ŶƵƚ�ϭ�ŶŽ͘� 

· �ϲϯ�ŵŵ�ƌŝŐŝĚ�ƉǀĐ�ƉŝƉĞ�ϭ�ŵ�ůŽŶŐ 

· ϭϮ͘ϱ�ŵŵ�ŵĂůĞ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ϭ�ŶŽ͘� 

· 'ĂƐ�ĐŽĐŬ�ďƌĂƐƐ�ϭ�ŶŽ͘� 

· ��Ăůů�ǀĂůǀĞ�ϱϬŵŵ�ĚŝĂ�ϭ�ŶŽ͘ 

· ��ƉŽǆǇ�ƌĞƐŝŶ 

· �Ws��ŐůƵĞ 

· �WůƵŵďŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͘ 

· ��ŝŽ�ŐĂƐ�ƐƚŽǀĞ 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

dŚĞ�ϭϬϬϬ�ůƚƌ�ĂŶĚ�ϳϱϬ�ůƚƌƐ��ƚĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ĐƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐŝĚĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ϭ 

WůƵŵďŝŶŐ�ŽŶ�ϭϬϬϬ�ůƚƌ�ƚĂŶŬ 

dŚĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŝŶůĞƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ƚŚĞ�

ĨĞĞĚĞƌ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�ϵϬŵŵ�Ws��ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�

ŝƚ�͘dŚĞ�ŽƵƚ�ůĞƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ�ŝƐ�

ďƵŝůƚ�ƵƐŝŶŐ�ϲϯŵŵ�Ws��ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ 

dŚĞ�ϱϬŵŵ��Ăůů�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ďŽƩŽŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�

ƚŚĞ�ƐůƵĚŐĞ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ϯ-ϰ�ǇĞĂƌƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘�

Kƌ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉƟĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�

ƌĞĂƐŽŶ͘ 

WůƵŵďŝŶŐ�ŽŶ�ϳϱϬ�ůƚƌ�ƚĂŶŬ 

dŚĞ�ŐĂƐ�ŽƵƚ�ůĞƚ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ďĂƐĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ 

�ƐƐĞŵďůǇ��;&ŝŐƵƌĞ͗�ϮͿ 

· �ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ϭϬϬϬ�ůƚƐ�ƚĂŶŬ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�

ǇĂƌĚ�ŝĨ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǀĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚĞƌƌĂĐĞ͕�ůĞĂŬĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ŝƐ�ŚĂůĨ�ĮůůĞĚ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘� 

· dŚĞ�ϳϱϬ�ůƚƌƐ�ƚĂŶŬ�ŝƐ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬϬϬ�ůƚƌƐ�ƚĂŶŬ� 

· &Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝŽ-ŵĞƚŚĂŶĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ϮϬŬŐ�ŽĨ�ĐŽǁ�ĚƵŶŐ�ƐůƵƌƌǇ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƚĂŶŬ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚ�ůĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ͘ 

· dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�Ɵůů�ƚŚĞ�ŽƵƚ�ůĞƚ�ŵĂƌŬ 

· �ĞĨŽƌĞ�ůĞƫŶŐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƚĂŶŬ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂŬĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ďǇ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ƐŽĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĂŶĚ�

ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ŽƵƚůĞƚ͘ 

· KŶĐĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚĂŶŬ�ŝƐ�Ăŝƌ�ƟŐŚƚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĐŽĐŬ�ůĞƚ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŚĞůĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�

ĨŽƌ�ϭϱ�ƚŽ�ϮϬ�ĚĂǇƐ� 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƚĂŶŬ�ƐƚĂƌƚƐ�ŇŽĂƟŶŐ��ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƵƌŶŝŶŐ�ŇĂŵĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�

ŽƵƚůĞƚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ŽƵƚůĞƚ��ŝĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ�ĐĂƚĐŚĞƐ�ĮƌĞ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ŐĂƐ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 

· hƐĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�Ws��ŐĂƐ�ƉŝƉĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ŽƵƚůĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ 

· ^ƚĂƌƚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŚŽƵƐĞ�ŚŽůĚ�ǁĂƐƚĞ�ůŝŬĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƉĞĞůƐ͕�ǁĂƐƚĞ�ĨŽŽĚ͕�ĚƌǇ�ůĞĂǀĞƐ͕�ŵŝǆ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�

ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ŝŶ�ϴ-ϭϬ�ůƚƌƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚĞƌ�ƉŝƉĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵŶŬƐ�ĂƌĞ�ďŝŐ�ƵƐĞ�Ă�ďůĞŶĚĞƌ�Žƌ�ŵŝǆĞƌ�

ďƌĞĂŬ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌ��ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

· �Ɛ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŐĂƐ�ďƵŝůĚƐ�ƵƉ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�ƚŽ�ďƵƌŶ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�Žƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘ 

· WůĂĐĞ�Ă�ďƵĐŬĞƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ůŝƋƵŝĚ�ŵĂŶƵƌĞ�ĨŽƌ�

ƉůĂŶƚƐ͘ 

3UHFDXWLRQV 

· �ƵƌŝŶŐ�ƵƐĂŐĞ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶŚĂůŝŶŐ�ŽĨ�ŐĂƐ�ĂƐ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ŝƐ�ůŝŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶŇĂŵŵĂďůĞ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ�

ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ 

· �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ��KϮ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ŐĂƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝƚ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ďƵƌŶ�ƚŚĞ�

ƐƚŽǀĞ�ŝŶ�ǁĞůů�ǀĞŶƟůĂƚĞĚ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ƐĞŵŝ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ 

· �ǀŽŝĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ůŝŬĞ�ƉůĂƐƟĐ͕�ŵĞƚĂůƐ͕�ƌƵďďĞƌ�ĞƚĐ��ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ 

· �Ɛ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂƌƐŚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŚĞĐŬ�ůĞĂŬĂŐĞƐ�ƌĞŐƵͲ

ůĂƌůǇ 

· /Ŷ��ƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŐĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ƉŝƉĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĂŵƉĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�ŇƵƐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ŽƵƚůĞƚ�ĐŽĐŬ͘ 

· �ǀŽŝĚ�ŽǀĞƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĐŝƚƌŝĐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ 

· &ĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĐŚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

�ĚǀĂŶƚĂŐĞ 

· /ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ŐŽ�ŐƌĞĞŶ�ĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƌͲ

ŐĂŶŝĐ�ǁĂƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĂƐ�

ůŝƋƵŝĚ�ŵĂŶƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ďŝůů 

· EŽ�ĐŽǁ�ĚƵŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ďŝŽ-

ŐĂƐ͘�;�ĐŽǁ�ĚƵŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�

ƉƌŽĐĞƐƐ� 

· ZĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞ� 

· ZĞĚƵĐĞĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�

ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ� 

· ZĞĚƵĐĞĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƐƐŝů�

ĨƵĞůƐ� 

· tĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

&RVW�RI�FRQVWUXFWLRQ�$SSUR[��5V�������� 

�ƌĂǁďĂĐŬƐ 

· EĞĞĚƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ 

· WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƵĚǇ�

· /Ĩ�ŵŝƐŚĂŶĚůĞĚ�ZŝƐŬ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�
ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶŇĂŵŵĂďůĞ͘ 

· EĞĞĚƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽƵƚ�ĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ� 



 

sŽů͗��Ϭϭ��/ƐƐƵĞ�͗�Ϭϭ�� 
DŽŶƚŚ�͗�:ĂŶƵĂƌǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������zĞĂƌ͗�ϮϬϮϭ 

(',725,$/�7($0 

Dƌ͘�'ƵƌƵƌĂũ�dĂǀŝůĚĂƌ�;�/dD-WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐͿ� 

DƌƐ͘�ZĞŬŚĂ��ŝƌũĞ�;�/dD–�D��Ϳ 

DƐ͘dĞũĂƐǁŝŶŝ�:ŽƚĂǁĂƌ�;�/dD-�/s/>Ϳ 

DƐ͘�WƌŝǇĂŶŬĂ�WƵũĂƌŝ�;�/dD-�^�Ϳ 

Dƌ͘�^ƌŝƌĂŵ�<ƵůŬĂƌŶŝ�;�/dD-�Θ�Ϳ 

DƐ͘sŝŶĂǇĂĐŚĂŶĚƌŝŬĂ�<ĂůĞ;��/dD-��Ϳ 

Dƌ͘�ZĂŚƵů��ƵďĂŶĂůĞ;�/dD–�D�Ϳ 

DƐ͘��ǇƵƐŚŝ�:ĂŝŶ—�;�^�Ϳ 

DƌƐ͘�ZĂũĞƐŚǁĂƌŝ�ZĞĚĚǇ�;�/^Ϳ 

Dƌ͘�'ŝƌŝƐŚ�,ŽƐƵƌ�;���^Ϳ 


